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Institucional
A Afesu é uma organização social pioneira na causa da educa-

ção de mulheres, que há 60 anos oferece gratuitamente projetos 

de apoio escolar, iniciação profi ssional e cursos técnicos para jo-
vens de 7 a 25 anos, em situação de vulnerabilidade social.  

Nosso modelo de trabalho busca aprimorar não só o conheci-

mento técnico, mas contribuir para a formação profi ssional e hu-
mana de cada aluna. Tudo isso, por meio do desenvolvimento de 

habilidades socioemocionais e tutoria personalizada, somados à 

participação da família como coparticipante de seus estudos.  

Anualmente, mais de 1.000 meninas e mulheres são benefi cia-
das pelo trabalho realizado em três unidades: Morro Velho e Velei-

ros, na cidade de São Paulo; e Moinho em Cotia (SP). 

Preparar e instruir mulheres por meio da educação é 
a chave para um futuro com mais igualdade de oportu-
nidades. Por isso, nossos projetos estão de acordo com 
os seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 
da ONU:



76

Caro leitor, neste ano completamos 60 anos da nossa 

história de pioneirismo no Brasil, em trabalhar com mu-

lheres em situação de vulnerabilidade social, por meio 

de projetos de apoio escolar e profissionalizantes. É um 
grande marco e uma grande responsabilidade. 

Temos a importante missão de formar mulheres para 

que sejam pessoas íntegras, profissionais competentes 
e que levem consigo o propósito de transformar a socie-

dade a partir de cada atividade que realizam. 

Almejamos sempre que cada aluna da Afesu não pare 

ali. Queremos que essa formação dê frutos, reverbere 

nos lares, nas comunidades, no mundo. Por isso, é mo-

tivo de muita alegria saber que há diferentes gerações 

de mulheres formadas em nossas três unidades: avós, 

mães e filhas já passaram por nossos projetos e continu-

am sendo promotoras da causa da educação. 

Ex-alunas que, com tanto carinho, hoje integram nossa 

equipe de voluntários ou apoiam a causa como doado-

ras. Além de mais de 15.000 mulheres – crianças, adoles-

centes e adultas – que, com a formação que receberam 

na Afesu, hoje estão contribuindo para os diversos seto-

Mensagem
da direção

res da sociedade por meio do seu trabalho bem feito e 

seu olhar transcendente sobre as situações que levam 

em conta o bem do outro e da sociedade, indo além do 

interesse próprio.

Celebraremos nesse relatório os principais projetos 

e os resultados de 2022, o que só foi possível alcançar 

porque contamos com uma equipe de profissionais e 
voluntários comprometida e apaixonada que, apesar 

dos desafios, trabalha com otimismo e alegria, vive em 
coerência com os nossos valores, cria conexões, desen-

volve e inspira pessoas e compartilha boas práticas e li-

ções aprendidas. Atuamos em 2022 com transparência, 

honestidade e carinho, do mesmo modo que atuamos 

desde 1963.

A história da Afesu acompanha as principais mudan-

ças da sociedade com o objetivo de preparar nossas 

beneficiárias para grandes oportunidades. Começamos 
ensinando técnicas de corte e costura e hoje oferecemos 

apoio escolar e capacitação em diferentes áreas da Tec-

nologia, Enfermagem, Gastronomia, Empreendedorismo. 

No último ano, iniciamos mais um projeto de tecno-

Elis Kauahara Araujo
Diretora de Desenvolvimento Institucional

Sonia de Almeida
Diretora Técnica e Operacional

logia: Internet das Coisas (Internet of Things – IOT), em 

parceria com o SENAI, para as jovens da Afesu Morro 

Velho. Também trabalhamos para que as unidades ti-

vessem planos de aula, profissionais qualificados e uma 
plataforma unificada para todos os cursos da área.

Outro marco importante se refere ao capital humano 

da Afesu. A gestão reorganizou áreas e funções que se 

refletem nos resultados que serão apresentados nesse 
relatório. Começamos 2023 com mudanças na direção 

das nossas unidades e também na direção executiva. 

Além disso, estamos de cara nova! A Afesu passou por 

uma mudança na identidade visual, fruto da parceria 

com empresas juniores da USP e Insper. 

Agradecemos a Ane Peloso, nossa diretora executiva, 

que agora compõe o nosso Conselho Consultivo e divi-

dimos essa função em duas diretorias: desenvolvimen-

to institucional e operações. Esperamos levar adiante o 

trabalho que vem sendo realizado e já temos objetivos 

em vista para os próximos anos. Agradecemos também 

a todas as pessoas que contribuíram com a constru-

ção desses 60 anos de história da Afesu, por meio de 

investimento financeiro, de tempo, conhecimento, amor 
e dedicação. 

São inúmeros projetos e pessoas a serem lembrados 

aqui. Esperamos que o relatório possa dar uma dimen-

são de nossas atividades, da aplicação de nossos re-

cursos - auditados de maneira independente pela EY - e 

da forma como atuamos.

Boa leitura!
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Transformar vidas por meio da valorização 

pessoal e da formação de excelência, para a pro-

moção social e a inclusão de jovens no mercado 

de trabalho.

Organização líder na inclusão de mulheres no 

mercado de trabalho com projetos inovadores e 

formação humana integral.

• Respeito à individualidade e à personalidade;

• Serviço às pessoas e à sociedade;

• Valorização da família;

• Virtudes e valores éticos;

• Coerência entre valores e ações.

Missão

Visão

Valores

Nossos
princípios

Conhecimento
Técnico

Todos os projetos e cursos são estruturados 

para desenvolver as principais habilidades téc-

nicas exigidas pelo mercado de trabalho. Além 

disso, as alunas recebem conteúdos focados 

que contribuem em suas escolas.

Preceptoria

É o acompanhamento individual e personali-

zado que cada uma das benefi ciárias da Afesu 
recebe. A partir de encontros periódicos com 

profi ssionais tutoras, busca-se, por meio do di-
álogo, alcançar o autoconhecimento, vivenciar 

virtudes e valores e estabelecer metas de de-

senvolvimento pessoal.

Família

Peça fundamental no desenvolvimento das jo-

vens, desde o início, a família é convidada a se 

envolver ativamente no processo educativo. Por 

meio de palestras, ofi cinas e atividades, os pais e 
responsáveis são orientados sobre as diferentes 

fases da vida da aluna, além de receberem as-

sistência e atendimento personalizado de acor-

do com suas necessidades.

Habilidades
Socioemocionais

As alunas são estimuladas a desenvolver 

habilidades intrapessoais – a relação consigo 

mesmas – e interpessoais – a relação com os 

outros – no meio individual, familiar e profi s-
sional. Dessa forma, fortalecem a autoestima, 

aprendem a manter relações sociais saudáveis 

e aperfeiçoam sensos de empatia e resiliência.

Modelo de trabalho
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Por gerações, acreditando na

causa da educação

de mulheres

Aponte a câmera do seu celular 

para o QR Code e assista ao  

nosso vídeo institucional. 

Como um marco deste 

novo ciclo, a Insper Jr. foi a 

empresa contratada para 

ajudar a Afesu no trabalho 

de reposicionamento da 

marca. Na primeira etapa, 

os consultores realizaram 

um diagnóstico para 

compreender a estrutura da 

ONG, o público-alvo e seus 

diferentes stakeholders. Nas 

fases seguintes, as equipes 

da Marketing Jr. USP e da 

FAUUSP Jr. uniram esforços 

para elaborar um plano de 

Comunicação e um guide

com a nova identidade visual.

#60AnosdeAfesu

Mensagem
do conselho

Nestes 60 anos de vida, comemorados em 2023, a 

Afesu se profi ssionalizou, contratou talentos incríveis e 
se aproximou de pessoas e empresas, verdadeiros ami-

gos, que sonham conosco todos os dias e contribuem, 

não só fi nanceiramente, para que estes sonhos se tor-
nem realidade. A todos, nossa eterna gratidão!

Em 1963, começamos nossas atividades com traba-

lhos manuais, produzindo tapetes de arraiolo, e hoje 

damos formação em Enfermagem, Gastronomia, Tec-

nologia e Empreendedorismo. Neste período, pudemos 

empreender, errar, aprender e corrigir a rota muitas 

vezes para compreender realmente nossa verdadeira 

missão e identidade. Queremos formar meninas e mu-

lheres para entrar no mercado de trabalho com pro-

fi ssionalismo e integridade, interessadas em aprender 
continuamente, e cientes de suas responsabilidades 

como cidadãs.

Nossa fi losofi a de trabalho parte da Centralidade na 
Pessoa: um olhar cuidadoso para cada uma dessas 

meninas e mulheres, para que possam fl orescer como 
seres humanos e desenvolver capacidades profi ssionais.

A Centralidade na Pessoa permite reconhecer, em 

cada uma, sua individualidade e unicidade como pes-

soa; sua inteligência e liberdade para tomar suas pró-

prias decisões com responsabilidade; sua vontade 

– um querer capaz de aprender e realizar projetos de 

grande magnitude; sua capacidade de trabalho – a 

consciência do valor do trabalho bem-feito para o seu 

crescimento humano e profi ssional; seus sentimentos e 
emoções – capazes de despertar a generosidade e a 

empatia em um mundo tão carente; sua integridade – 

capacidade de fazer o que é certo, fazer o bem, sempre, 

mesmo quando é mais difícil; e por fi m, sua capacidade 
de transcender, crescer no amor ao próximo.

Há 60 anos, a Afesu investe em frentes pedagógicas 

que permitem a implementação do nosso propósito. 

São exemplos: (1) Preceptoria: orientação personalizada 

e individualizada; (2) Família: integração e desenvolvi-

mento dos familiares; (3) Formação de Instrutores: para 

que estejam aptos para dar formação humana, moral 

e técnica; (4) Ferramenta Digital: com uma linguagem 

lúdica e intuitiva, que apoia o trabalho dos instrutores 

ao mesmo tempo que motiva o aprendizado, instigando 

a curiosidade e a criatividade.

Com muito trabalho, esforço e dedicação acredita-

mos que somos capazes de cumprir com o nosso pro-

pósito e fazer com que ele alcance ainda mais pessoas. 

Que possamos ver no sorriso de cada menina e mu-

lher que formamos a descoberta de que sendo uma 

pessoa melhor e uma profi ssional competente ela será 
capaz de construir um mundo melhor.

Flávia de Santis

Mãe do Lucas, da Heloísa e da Mariana; Conselheira

consultiva da Afesu e Diretora do ISE Business School
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Projeto Aprender

Tecnologia Básica

Projeto Primeiro Emprego

Internet das Coisas

Projeto Vida Nova

Inaugurada em 1970 como a primeira unidade da Afesu, o 
Morro Velho se destaca pela força de seu voluntariado, com 
mais de 50 voluntárias atuando como instrutoras nas aulas e 
também nas atividades relacionadas ao bazar benefi cente. 
Ao longo de 2022, foram atendidas 311 benefi ciárias.

Endereço:

Rua Pinto Serva, nº 67, Jardim Taboão – São Paulo (SP)

Objetivo: Ampliação cognitiva e cultural das alunas, 

estimulando o desenvolvimento de habilidades e 

talentos através de ofi cinas temáticas e lúdicas, 
como forma de apoio escolar (Matemática, Lingua-

gem, Inglês e Informática) e ofi cinas culturais de 
Música, Postura Pessoal, Atualidade e Cultura.

Público: 2º ao 9º ano do Ensino Fundamental II

Duração: 1 ano | 400 horas

Objetivo: Conhecimento de ferramentas básicas 

de Informática para que as alunas enxerguem a 

tecnologia como uma aliada, ganhando fl uência 
digital para ingressar no mercado de trabalho, po-

dendo atuar como Jovem Aprendiz. Foco em auto-

nomia escolar, desenvolvimento de repertório, es-

tímulo à curiosidade, encantamento pelo mundo 

tecnológico, desenvolvimento de pensamento crí-

tico, criativo e lógico. 

Público: 1º, 2º e 3º ano do Ensino Médio

Duração: 1 ano | 410 horas

Objetivo: Preparação diferenciada e de qualidade 

para a entrada no mercado de trabalho através 

de ofi cinas, palestras, visitas e dinâmicas no con-
traturno escolar. Com o apoio da Ideate, as jovens 

participam do “Programa Junior Startup” e adqui-

rem experiência prática e dinâmica na criação e 
na administração de uma empresa em fase ini-

cial, com modelo de negócio voltado à inovação.

Público: 2º e 3º ano do Ensino Médio 

Duração: 1 ano | 400 horas

Objetivo: Conectar “coisas” através da internet; 

curso prático para aprender a criar uma rede de 

objetos físicos incorporados a sensores, software e 

outras tecnologias conectando e trocando dados 

com outros dispositivos e sistemas pela internet. 

Trabalha a criatividade e a lógica para interligar 

sistemas. Será a porta de entrada para o mercado 

de trabalho no mundo digital em que vivemos. 

Público: 2º e 3º ano do Ensino Médio 

Duração: 4 meses | 200 horas

Informações adicionais: Certifi cação do SENAI

Objetivo: Disseminar informações básicas e orien-

tativas para a formação humana e psicológica da 

gestante, na situação de pós-parto e de atenção ao 

recém-nascido, prevenindo a ocorrência de situa-

ções de risco social e fortalecendo a convivência 

familiar. Ofi cinas e palestras gratuitas direcionadas 
a gestantes de baixa renda da comunidade local 

orientando e esclarecendo dúvidas relacionadas 

à saúde e cuidados com a mãe e o bebê, educa-

ção dos fi lhos em relacionamento familiar. O projeto 
oferece lanche para as participantes e enxoval para 

o bebê.

Público: Gestantes

Duração: 1 semestre | 24 horas

Unidades
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Projeto Vida Projeto Trilhas
Preparação para o primeiro emprego

Objetivo: Preparação diferenciada e de quali-

dade para a entrada no mercado de trabalho 

através de ofi cinas, palestras, visitas e dinâmicas 
no contraturno escolar. Com o apoio da Ideate, 

as jovens participam do “Programa Junior Star-

tup” e adquirem experiência prática e dinâmica 
na criação e na administração de uma empresa 

em fase inicial, com modelo de negócio voltado 

à inovação. 

Desenvolvimento Web

Técnico em Gastronomia

Trilhas I
Eu e o Mundo Empresarial

Trilhas II
Eu e a Gestão do Turismo

Trilhas III
Eu e o Empreendedorismo

Objetivo: Atividades temáticas e jogos lúdicos 

no contraturno escolar. Ofi cinas abrangendo 
atividades de Informática, Inglês, Culinária, Edu-

cação Física, Artesanato, bem como ofi cinas de 
Matemática e Linguagem, que têm por objetivo o 

desenvolvimento de habilidades e capacidades 

cognitivas e socioemocionais ampliando o reper-

tório das alunas e refl etindo na melhoria do ren-
dimento na escola regular.

Público: 6º ao 9º ano do Ensino Fundamental II

Duração: 1 ano | 280 horas (período da tarde) e 

450 horas (período da manhã)

Objetivo: Gestão Empresarial, Marketing e 

Vendas, Recepção e Atendimento a Clientes. 

Público: 1º, 2º e 3º ano do Ensino Médio 

Duração: 1 ano | 280 horas

Objetivo: Gestão de Turismo, Projeto de Vida 

e Escolha Profi ssional.
Público: 1º, 2º e 3º ano do Ensino Médio 

Duração: 1 ano | 280 horas

Objetivo: Empreendedorismo na Gastrono-

mia, desenvolvimento de Plano de Negócios, 

Independência Financeira.

Público: 1º, 2º e 3º ano do Ensino Médio 

Duração: 1 ano | 280 horas

Objetivo: Uso da tecnologia e exploração de no-

vas ferramentas para solução de problemas, 

podendo se tornar uma desenvolvedora júnior 

e atuar como Jovem Aprendiz em empresas de 

Tecnologia e Marketing Digital.

Público: 1º, 2º e 3º ano do Ensino Médio

Duração: 1 ano | 410 horas

Objetivo: Curso presencial de nível técnico, apro-

vado pelo MEC, que oferece aulas práticas e te-

óricas formando profi ssionais que dominam as 
técnicas de culinária, higiene, práticas na cozi-

nha, confeitaria, culinária brasileira e internacio-

nal, cozinha contemporânea, serviço e gestão de 
restaurante, produção e manipulação dos ali-

mentos, trabalho em equipe e supervisão do time. 

Público: Jovens com Ensino Médio concluído, de 

16 a 25 anos

Duração: 1 ano | 800 horas

Inaugurada em 1998, a segunda unidade da Afesu é o Moi-
nho. Destaca-se por oferecer toda a infraestrutura necessária 
para a realização do Técnico em Gastronomia (certifi cado pelo 
MEC), com aulas práticas na cozinha que tornam as alunas ap-
tas para a entrada imediata no mercado de trabalho. Ao longo 
de 2022, foram atendidas 248 benefi ciárias.

Endereço:

Avenida José Giorgi, nº 935, Rod. Raposo Tavares, km 26,5 – Cotia (SP)
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Projeto Vida I Desenvolvedor Web

Projeto Vida II

Gestão e Tecnologia Aplicada

Tecnologia Básica

Empreendedorismo na
Gastronomia

Projeto MakerTécnico em Enfermagem

Objetivo: Atividades temáticas e jogos lúdicos no 

contraturno escolar que têm por objetivo desen-

volver habilidades e capacidades cognitivas para 

ampliar o universo informacional, artístico e cultu-

ral, além de contribuir diretamente para a melhoria 

do rendimento na escola regular.  Ofi cinas abran-
gendo atividades de Artes, Esporte, bem como ofi -
cinas de Matemática e Linguagem.

Público: 3º ao 5º ano do Ensino Fundamental I

Duração: 1 ano | 450 horas

Objetivo: Uso da tecnologia e exploração de no-

vas ferramentas para solução de problemas, 

podendo se tornar uma desenvolvedora júnior, 

atuando como Jovem Aprendiz em empresas de 

Tecnologia e Marketing Digital.

Público: 2º e 3º ano do Ensino Médio 

Duração: 1 ano | 410 horas

Objetivo: Atividades temáticas e jogos lúdicos no 

contraturno escolar que têm por objetivo desen-

volver habilidades e capacidades cognitivas para 

ampliar o universo informacional, artístico e cul-

tural e contribuir diretamente para a melhoria do 

rendimento na escola regular. Ofi cinas abrangendo 
atividades de Artes, Esporte, Música, Cultura e La-

zer, bem como ofi cinas de Matemática, Linguagem, 
Inglês e Informática.

Público: 6º ao 8º ano do Ensino Fundamental II

Duração: 1 ano | 550 horas 

Objetivo: Conhecimento de rotinas empresariais 

e cultura data-driven para colaborarem nas to-

madas de decisões das empresas, através da 

análise e interpretação de dados. Tecnologia 

usada no conceito educacional e com foco na 

resolução de problemas. Oferece à aluna a capa-

cidade de olhar o mercado de trabalho com mais 

compreensão dos processos e data-driven das 

empresas, podendo atuar como Jovem Aprendiz 

e auxiliar administrativo.

Público: 1º, 2º e 3º ano do Ensino Médio

Duração: 1 ano | 410 horas 

Objetivo: Conhecimento de ferramentas básicas 

de Informática para que as alunas enxerguem a 

tecnologia como uma aliada, ganhando fl uência 
digital para ingressar no mercado de trabalho, 

podendo atuar como Jovem Aprendiz. Foco em 

autonomia escolar, desenvolvimento de reper-

tório, estímulo à curiosidade, encantamento pelo 

mundo tecnológico, desenvolvimento de pensa-

mento crítico, criativo e lógico.

Público: 9º ano do Ensino Fundamental II e 1º ano 

do Ensino Médio

Duração: 1 ano | 410 horas

Objetivo: Ofi cinas teóricas e práticas que abran-
gem assuntos de Gastronomia, Postura Profi ssional 
e Atualidade e Cultura, bem como atividades de 

Matemática, Linguagem e Inglês, possibilitando a 

aluna a compreender o ambiente profi ssional, ca-
pacitando-a para o mercado de trabalho.

Público: 9º ano do Ensino Fundamental II e 1º, 2º e 3º 

ano do Ensino Médio

Duração: 1 ano | 410 horas

Objetivo: O curso consiste no aprendizado de téc-

nicas como desenho vetorial, impressão 3D, pro-

gramação, foto e vídeo, corte a laser entre outras. 

Ao fi nal, as alunas apresentam os projetos de ino-
vação na cerimônia de premiação. Inserção di-

gital, gestão de projetos, criatividade e inovação 

preparando para o mercado de trabalho.

Público: 9º ano do Ensino Fundamental e 1º ano 

Ensino Médio

Duração: 4 meses | 72 horas

Objetivo: Curso presencial de nível técnico, apro-

vado pelo MEC, que oferece formação profi ssional 
com aulas teóricas e práticas em laboratório es-

pecializado, localizado na própria Unidade. Com-

preende também estágios curriculares não remu-

nerados em unidades básicas de saúde, hospitais, 

CAPS, UBS e AMAS.

Público: Jovens de 17 a 23 anos, formadas ou no 3º 

ano do Ensino Médio

Duração: 2 anos | 1.854 horas teórico-práticas, sen-

do 626 horas de estágio curricular supervisionado.

A terceira unidade da Afesu é Veleiros e foi fundada em 2002. 
Seu grande diferencial é o Técnico em Enfermagem (certifi cado 
pelo MEC), um dos cursos mais procurados na área da Saúde. 
Ao longo de 2022, foram atendidas 447 benefi ciárias.

Endereço:

Rua Papa Gregório Magno, nº 597, Vila Missionária – São Paulo (SP)
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+1.000

Pesquisa com alunas dos projetos 
de empregabilidade

Todo o trabalho realizado pela Afesu, que busca sempre aprimorar 
o conhecimento técnico e contribuir para a formação profi ssional e 
humana de cada aluna, garantiu em 2022:

meninas e mulheres benefi ciadas

Nossos
números

consideram que receberam 

uma formação diferenciada 

em ética e valores

tiveram impacto positivo em 

suas profi ssões
é a média do aumento 

da renda familiar

93% 94%87%

consideram que receberam 

uma formação diferenciada 

em ética e valores

nota média atribuída à questão:

�Você recomendaria o projeto da Afesu 

para outras pessoas?�

nota média atribuída à questão:

�Quanto o projeto da Afesu foi 

transformador para a sua família?�

dos pais perceberam que 

as meninas deram mais 

importância aos estudos

estudam na escola regular

e 20% já concluíram o 

Ensino Médio

acreditam que as meninas 

passaram a tratar as 

pessoas com mais respeito

melhoraram o 

desempenho na 

escola regular

afi rmaram que 
houve melhora no 

desempenho escolar

95%

9 9,76 ,11

97%

80%

97%

99%

88%

Pesquisa de satisfação com pais e responsáveis 

Pesquisa com alunas dos projetos 
de apoio escolar

Pesquisa realizada entre o fi nal de janeiro e começo de fevereiro de 2023, considerando-se 2022 como ano-base.
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São mais de 15 mil vidas 
transformadas e muitas 
histórias inspiradoras 
para contar...

Kamilly Padilha
ex-aluna da Afesu Morro Velho

“Iniciei minha trajetória na Afesu Morro Velho em 2017, 

no Projeto Aprender, e finalizei no mesmo ano. Voltei em 
2021, no Projeto Primeiro Emprego, e pude participar de 

oficinas como Excel e Introdução ao Direito, além do Pro-

jeto Junior Startup. 
Em 2022, iniciei o Curso de IoT (Internet das Coisas). 

Quando finalizei, após seis meses, fui convidada a par-
ticipar do processo seletivo da Schneider, uma das em-

presas parceiras da Afesu. Fiz todo o processo e passei, 
fui aprovada!

Estou contratada e tenho uma felicidade enorme em 

poder contar minha trajetória na Afesu Morro Velho. 
Muito obrigada por todo o apoio, toda a dedicação que 
tiveram e todo investimento, não só para o meu desen-

volvimento, mas também de outras meninas. ”

ex-aluna da Afesu Veleiros

“Em 2021, fiz o curso de Gestão e Tecnologia Aplicada 
e o Maker, na Afesu Veleiros. Antes de entrar na Afesu, 
eu era uma pessoa muito insegura, tinha medo do fu-

turo e não achava que seria possível realizar todos os 
meus sonhos. Para mim, era algo muito distante con-

seguir ver tudo aquilo que eu sonhava se tornando real. 
Mas percebi que a Afesu é uma instituição totalmente 
diferenciada. Já passei por outros lugares, que nem se 
comparam, porque a Afesu visa muito além da sala de 
aula. Algo que aprendi é que três pontos precisam estar 
em harmonia: o pessoal, o espiritual e o educacional. E 
isso ficou muito claro para mim durante as preceptorias 
com a Clô [Clotides dos Santos, diretora da Afesu Velei-

ros, até 2022, e diretora da Afesu Moinho desde março de 
2023], que foi e continua sendo uma grande preceptora 
para mim, mesmo após ter concluído os cursos. E tem 
algo que ficou marcado na minha história, que eu levo 
comigo: ela sempre me fazia questionar quais eram os 
pontos que eu precisava melhorar, o que fazia com que 
eu sempre refletisse e saísse da minha zona de conforto. 
Foram momentos fundamentais para minha trajetória, 

meu crescimento e meu amadurecimento. Sem contar 
um dia que me marcou muito, que foi quando recebi 
uma ligação para participar de um processo seletivo e 
iniciar no mercado de trabalho, a partir de uma indi-

cação da Afesu. Naquele momento, eu fui tomada por 
uma felicidade que não tenho nem palavras para ex-

pressar. Comecei a me preparar para as entrevistas e 
consegui passar nas três etapas. Depois de 1 ano e 4 
meses de muito aprendizado e crescimento profissio-

nal, eu tive que me despedir da Craft porque algo muito 
maior estava me esperando e eu nunca imaginei que 
seria possível acontecer na minha vida: estou tendo a 
oportunidade de fazer um intercâmbio em uma das 
maiores escolas de Inglês da Irlanda, a Internacional 
House, e está sendo mais um grande sonho a se tornar 
realidade. Para melhorar, eu fui aprovada em Economia 
pelo Sisu [Sistema de Seleção Unificada, do governo fe-

deral] para estudar na Universidade Federal de Alfenas, 
em Minas Gerais. Por isso eu tenho total convicção para 
dizer que o trabalho da Afesu muda vidas. E ele mudou 
a minha! Eu sou muito grata por tudo! ”

Giselle Santos
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Por gerações, acreditando na

causa da educação

de mulheres

Conheci a Afesu Moinho antes dos anos 2000 e, em 
2003, fui convidada para ser voluntária. Foi quan-
do me encantei com as alunas, a recepção que tive, 
a Pedagogia aplicada e a importância dada à for-
mação humana. Fiquei extremamente apaixonada!

Algum tempo depois, aceitei o desafio de atu-
ar na direção, tive o apoio das pessoas e também 
aprendi muito.  Realizei cursos sobre o Terceiro Se-
tor, captação de recursos, contratação de profissio-
nais e tantos outros que acrescentaram no dia a dia. 

Toda essa parte Pedagógica e as formações ad-
quiridas ao longo da vida são importantes, mas é a 
experiência prática que vai nos ensinando! Em es-
pecial com as meninas, pois é no aprendizado ad-
quirido com elas – principalmente na parte familiar 
– que desenvolvi uma nova maneira de ser, de tra-
balhar, de lidar, de compreender. É por isso que a 
melhor linguagem, em qualquer nível ou qualquer lu-
gar onde você possa estar, é a linguagem do amor.

Elas sentem que seu interesse é melhorá-las em to-
dos os sentidos, para que sejam formadoras de opi-
nião, tenham força no mercado de trabalho e na famí-
lia, sejam boas cidadãs, possam melhorar a sociedade 
e, enfim, melhorar o mundo. Sou imensamente grata! 
Adoro o que faço e procuro sempre dar o melhor para 
que eu consiga extrair das meninas também o melhor. 

Conheci a Afesu Morro Velho há pouco mais de 
dez anos e comecei atuando como voluntária. 
Fui me encantando e logo descobri que trabalhar 
com propósito é o que eu quero para minha vida!

Uma das coisas que mais me chamou atenção, 
ao longo desse tempo, foi o depoimento das famí-
lias. Por muitas vezes, as mães chegam para con-
versar conosco muito aflitas. E basta uma conver-
sa para acalmar o coração! Não é fácil trabalhar 
com pessoas que estão em situação de vulnerabi-
lidade social, mas poder ajudá-las é maravilhoso. 

Recentemente voltei a estudar, para me qualificar e 
poder fazer cada vez melhor o meu trabalho. E essa 
motivação vem de tudo que eu vejo no meu dia a 
dia. Os olhinhos brilhando, a menina que começa o 
ano chorando porque diz que não sabe direito a ma-
téria ou porque a autoestima é baixa. Mas, depois de 
pouco tempo na Afesu, ela já começa a se transfor-
mar. É igual a uma borboletinha saindo do casulo!

Estou na Afesu há 18 anos e o que posso dizer sobre 
minha história é que eu saí de uma atividade total-
mente diferente da que faço hoje, mas minha vida pro-
fissional e pessoal ganhou um colorido. A Afesu faz um 
trabalho com o objetivo de transformar vidas, então 
é muito gratificante ver o crescimento das pessoas. 

E uma das coisas que me chama muita aten-
ção e me deixa muito feliz, é quando eu percebo 
que elas descobrem que podem sonhar maior do 
que sonhavam até aquele momento, que elas po-
dem desejar para si mesmas algo que parecia im-
possível. Tudo através do desenvolvimento humano, 
de uma atitude diária de responsabilidade, de trans-
parência, de honestidade. Isso é muito importante! 

Para os próximos 60 anos, eu desejo que a Afesu 
continue atuando da mesma forma que atua hoje, 
que nunca deixe de buscar, em cada atividade e em 
cada sonho, o melhor para as beneficiárias e os co-
laboradores. Enfim, que continue plantando essa se-
mentinha. Vale muito a pena você melhorar como 
ser humano, para espalhar humanidade a sua volta!

Vanda Stankevicius
diretora da Afesu Moinho, em 2022, 

e diretora da Afesu Morro Velho 

desde março de 2023

“

“ Edvânia Provinciato
coordenadora da Afesu Morro 

Velho, em 2022, e diretora da Afesu 

Veleiros desde março de 2023

Clotildes dos Santos
diretora da Afesu Veleiros, em 2022, 

e diretora da Afesu Moinho desde 

março de 2023

“

“

“

#Abrace
Essa
Causa

“
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Palestra Ecogen 

Palestra e mentoria 
com a Dürr

Palestra e visita
na Boa Vista

As alunas das três unidades 
Afesu realizaram diversas vi-

sitas ao Museu do Futebol, por 
intermédio da Syngenta, em-

presa parceira que patrocinou 
todo os passeios, com lanches 

e transporte inclusos. 

As voluntárias Janaina Wichmann, da empre-
sa Boa Vista, e Renata Noschese da Asso-
ciação Brasileira de Bancos (ABBC) foram 

convidadas para ser avaliadoras técnicas na 
banca de formatura dos projetos Startup do 

Bem e Desenvolvedor Web, que ocorreram na 
Afesu Moinho.

As voluntárias Bruna Inacio Gonçalves, Ana Paula Santos Silva e Naya-

ra Silva, da Dürr, foram convidadas a ministrar uma palestra para as 

alunas da Afesu Morro Velho com o objetivo de contar um pouco sobre 

suas experiências profissionais, como foi buscar pelo primeiro empre-

go, encontrar a carreira dos sonhos e como lidar com os desafios que 

surgiram no caminho por serem mulheres. A empresa também rea-

lizou a ação de mentoria profissional com as jovens do curso de IOT 

(Internet das Coisas), na mesma Unidade. As mentoras da Dürr, que 

se tornaram peça fundamental para o crescimento das alunas, foram 

Bruna Inacio Gonçalves, Nalu Lie Yoshihara, Milena Klingenhoff Berno e 

Ana Paula Santos Silva.

Syngenta e
Museu do Futebol

Participação especial 
na formatura

As alunas das três unidades 
da Afesu participaram de 

encontros on-line para assistir 
às palestras da Semana 

das Profissões 2022, evento 
organizado pelo CEAP com o 

intuito de preparar jovens para 
o mercado de trabalho.

Os colaboradores da empresa par-

ceira Boa Vista foram convidados 

para um bate-papo, com as alunas 

da Afesu Moinho, sobre inteligência 

analítica. Os voluntários também 

compartilharam suas trajetórias pro-

fissionais e contaram um pouco so-

bre a atuação da empresa. As jovens 

também foram visitar o escritório 

da empresa e conhecer, na prática, 

todo o funcionamento das áreas.

Visita na Expedia 

Voluntariado 
corporativo

As jovens do Curso de Gestão 
e Tecnologia da Afesu Veleiros, 
juntamente com os meninos do 
CEAP, estiveram no escritório da 

Intel, uma das principais empresas 
de soluções em tecnologia e na 

fabricação de processadores. Elas 
puderam fazer a visita no formato 

“aluno espelho”, no qual cada aluna 
é acompanhada por um funcioná-
rio da empresa com o objetivo de 

conhecer o dia a dia, as atividades 
de rotina e, em alguns casos, até 

participar de reuniões.

Visita Técnica na Intel

Palestra Ecogen 

Os voluntários Ana Paula 
Keller Lekitsch e Lucas Muniz, 
da empresa Ecogen, foram 
convidados para contar às 

alunas da Afesu Veleiros um 
pouco de suas trajetórias de 
vida, todas as dificuldades 

encontradas no percurso e o 
que os motivou a continuarem 

em busca de seus sonhos. A 
palestra contou com uma parte 
voltada ao tema da diversidade 

e a importância da inclusão 
de pessoas com deficiência no 

ambiente corporativo.

As alunas do Projeto Trilhas - Turismo, da Afesu Moinho, foram convidadas a 
conhecer o escritório da Expedia Group, empresa do ramo de viagens e tecnologia. 
Elas tiveram a oportunidade de participar de uma palestra com colaboradores de 
diversas áreas como Customer Service, Marketing, Financeiro, Jurídico, Comercial e 
muitas outras.

Organização: Carla Saiki, Luiz Cruz, Danyelle Sosa
Palestrantes: Gustavo Dias, Isadora R., Fernando Botelho, Raissa Vasconcelos, Pedro 
Henrique C., Amanda Garcia, Erika Sicchieri, Alexander de Azevedo, Juliana Valli, 
Michele Aparecida da Silva, Yuri Silveira, Fabio Ferreira, Eloá Gargiulo Ragonha, 
Beatriz La Femina, Alice de Freitas, Ana Christina Marchioni, Jose V. Ruiz, Rodrigo 
Santana e Natasha Morosov.
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Afesu é sede do Dia dos 

Voluntários Telefônica Vivo 

pelo 2º ano consecutivo

Anualmente, a Fundação Telefônica Vivo promove 

o Dia dos Voluntários Telefônica Vivo (DVT), um proje-

to global que envolve colaboradores de todas as em-

presas do Grupo Telefônica que, em 2022, realizou sua 

18° edição no Brasil e apoiou 61 projetos. A Afesu teve o 

grande prazer de ser uma das organizações contem-

pladas para sediar diversas atividades. 

Na Afesu Moinho, foi feito um painel pintado por Isra-

el Maia, com as tintas cedidas pela empresa parceira 

Sherwin Williams. Na mesma Unidade, as benefi ciárias 
também curtiram a programação que contou com si-

mulações de entrevista de emprego, gincana de higiene 

bucal, palestra sobre alimentação saudável, workshop

de automaquiagem com apoio do Instituto Mary Kay, 

papo de chef com a gastróloga Naya Augusto e com 

a proprietária do Templo da Carne, Tatiana Bassi, entre 

muitas outras atividades.  

Já na Afesu Veleiros, foram feitas algumas manuten-

ções da infraestrutura, como a restauração de bancos, 

a pintura da fachada e dos desenhos do chão, com a 

ajuda das ilustradoras Carolina Barbosa e Juliana Ner-

sessian, da Lanó, e o apoio da parceira Sherwin Williams 

com a doação das tintas brancas, além de algumas 

palestras realizadas com as benefi ciárias. 

�Conhecer a Afesu e ter a chance de 
participar da construção de um projeto 
tão lindo quanto o Dia dos Voluntários 
da Fundação Telefônica Vivo foi um 
verdadeiro presente. É impossível não se 
emocionar ao relembrar cada rostinho 
feliz nesse dia, a alegria, o brilho no olhar e 
a curiosidade de aprender algo diferente, 
foi incrível.

Sempre acreditei que a maior 
ferramenta de transformação de vidas 
é a educação e com um olhar humano 
e voltado para essas jovens meninas, a 
Afesu apoia na qualifi cação profi ssional 
desde cedo, incentivando as alunas a se 
tornarem protagonistas de suas histórias.

Ouvir, conhecer e ter a honra de trabalhar 
com a Afesu me enche de orgulho, 
pois aprendi sobre amor, empatia, 
colaboração e respeito. Conheci muitas 
histórias inspiradoras que ajudaram a me 
transformar em um ser humano melhor. 
E acredito que esse é o principal papel da 
instituição. Guardarei com muito carinho 
os momentos vividos no DVT e a conexão 
criada com a Afesu, que me fazem querer 
voltar todos os anos para ser voluntária e 
apoiar na transformação de mais vidas.�

Michelle Soares, embaixadora do Programa 

de Voluntariado da Fundação Telefônica Vivo

No Morro Velho, teve “esquenta”! 

A Afesu Morro Velho recebeu o DVT Trainee, uma 

edição em menor escala do evento. Os trainees da Vivo 

realizaram atividades lúdicas, testes de lógica e pales-

tra de empregabilidade, tudo isso adequado para as 

idades das benefi ciárias.

Por fi m, vale destacar também as doações para a ali-
mentação dos voluntários nesse dia, realizadas pelos 

parceiros Ajinomoto e Seal Telecom.
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Captação
de recursos
e sustentabilidade fi nanceira

Origem dos recursos

Doações

Receita fi nanceira

Receita de renúncia fi scal através de
Leis de incentivos fi scais

Outros recursos

Projetos de assistência social, educação e 

outras atividades estatutárias

Despesas fi nanceiras

Despesas com comunicação e marketing

Despesas administrativas

Perdas operacionais e não operacionais

Aplicação dos recursos

1%

1%

1%
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Eventos
e parcerias
especiais

São Paulo Experience Tour

Em mais uma edição, o São Paulo Experience Tour, 

idealizado pela relações públicas Flávia Pacheco, esco-

lheu a Afesu como instituição beneficiada. O evento ofe-

receu experiências exclusivas para um grupo seleto de 

mulheres clientes da XP Investimentos, focado em bem-

-estar, moda, cultura, gastronomia e filantropia. Além 
da iniciativa “Compre com Propósito” no JK Iguatemi, 

o projeto abriu espaço para que nossas conselheiras e 

madrinhas, Andréa Bartelle, Isabella Fiorentino e Suzana 

Gullo, abordassem temas sobre propósito e filantropia 
nos talks da programação, no Hotel Rosewood.

A experiência também foi palco para que marcas 

premium e empresas wellness apoiassem a Afesu com 

doação de itens e serviços para o leilão silencioso em 

prol da instituição. Graças a doações da Casa Leão, Jo-

ali Being e Joali Maldives, Salvatore Ferragamo, Mayara 

Sansana, Nespresso, CAU Chocolates, Empório Manuel, 

HUMA Café, Lillas en Provence e Laces and Hair, alcan-

çamos a meta para a campanha de reforma da quadra 

de esportes da Afesu Morro Velho.

Brunch com Dorita Porto

Isabella Fiorentino, uma das conselheiras da 

Afesu, abriu novamente as portas de sua residên-

cia em São Paulo para mais uma edição do brunch 

com Dorita Porto e as alunas do Técnico em Gas-

tronomia, da Afesu Moinho. 

O evento, que teve o valor dos convites 

destinados aos projetos de educação e formação 

profissional que a Afesu oferece para transformar 
o futuro de centenas de meninas e mulheres, 

contou com a palestra “Geração gamer: educação 

nos novos tempos” e o lançamento do livro “Sabores 

do Moinho”.

A edição conta com o apoio da Ajinomoto Brasil e 

traz mais de 35 receitas com os segredos dos pratos 

elaborados pelas meninas da Afesu Moinho, além 

de duas receitas assinadas pelas renomadas chefs 

Carol Fiorentino e Paula Weber. 
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Fundação
Casas Bahia
realiza ação de Natal 
na Afesu Morro Velho

A Fundação Casas Bahia celebrou o sucesso de sua campanha “+Alegria no Na-

tal” com uma visita a Afesu Morro Velho, para entregar as doações arrecadadas, 

com a participação dos voluntários da Via e do banQi.

Graças às doações dos colaboradores da Via, 400 alunas foram presenteadas 

com jogos lúdicos que estimulam a imaginação, concentração, memória, o racio-

cínio lógico e a inteligência emocional durante a fase escolar.

“Estar junto a Afesu, uma organização social pioneira na educa-
ção e qualifi cação de mulheres, é muito gratifi cante! E essa parceria 
reforça o compromisso da Fundação Casas Bahia em fortalecer a 
juventude. Sabemos que a educação é a base para a transforma-
ção social. E investir em meninas é fundamental para a redução de 
desigualdades em nosso país. A parceria teve início com a nossa tra-
dicional campanha “+ Alegria no Natal” e se fortalece, ao longo de 
2023, para a formação em Tecnologia e preparação para o primeiro 
emprego, garantindo oportunidades de um futuro melhor para cen-

tenas de meninas. ”

Natalia Menezes, gerente da Fundação Casas Bahia
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Editais

Os editais são uma importante forma de captar fun-

dos diretos ou incentivados para a Afesu. Muitas empre-

sas optam por criar estes editais para receber propostas 

de projetos diferentes dos proponentes, colaborando 

para que elas tenham um portfólio de projetos grande e 

que impactem muitas pessoas. 

Cada edital tem sua particularidade, mas a Afesu 

sempre visa fazer propostas que falem sobre formação 

humana e soft skills, além de comentar sobre o envolvi-

mento familiar e alguns resultados das nossas ex-alu-

nas. São esses pontos fortes que nos diferenciam de 

outras ONGs.

Em 2022, a Afesu foi contemplada 
nos seguintes editais:

Edital NCR Foundation - Technology for Girls, 

na Afesu Veleiros.

Edital Santander Chama Indica – Trilhas III, 

Gastronomia, na Afesu Moinho. 

Fundação ABRINQ - Reforma da cozinha da 

Afesu Morro Velho.

Edital Machado Meyer - Projeto incentivado 

pelo FUCONDI, da Afesu Moinho.

Endowment

Credibilidade

O regulamento foi desenvolvido pelo escritório de 

advocacia Pinheiro Neto, com cláusulas que preveem 

a segregação gerencial e contábil dos recursos do 

Endowment, em relação aos recursos operacionais da 

organização. Já a política de investimentos foi elabo-

rada por um time de especialistas do mercado fi nan-
ceiro, que garantem que os recursos sejam aplicados 

de forma conservadora, prioritariamente em títulos 

públicos de renda fi xa que ferem rendimento acima 
da infl ação.

Gestão e Governança

Os recursos aplicados no fundo patrimonial da Afe-

su seguem rigorosamente princípios de gestão e go-

vernança que garantem solidez e transparência em 

suas operações. Para isso, o fundo conta com um 

conselho supervisor, formado por profi ssionais expe-
rientes e comprometidos.

Conselho Supervisor

Rodrigo Veiga
Sócio-investidor na Kondor Administradora e 

Gestora de Recursos Financeiros

Octavio Magalhães
Sócio-fundador da Guepardo Investimentos

Daniel Bastos Venturini
Profi ssional formado em Economia pela UFF, com 

MBA Executivo pela COPPEAD, que atua há mais de 

15 anos na área fi nanceira.

Benefícios para o doador

Divulgação e reconhecimento do doador no site 

e nos perfi s das mídias sociais, menção no Relatório 
de Atividades da Afesu e em todas as divulgações 

do Endowment.

Desde 2018, a Afesu conta com o Endowment, um 

modelo que visa garantir recursos no longo prazo 

para que seja possível dar continuidade aos nossos 

projetos sociais.

Como doar
As doações podem ser feitas de maneira 

pontual ou recorrente.

Dados bancários: Afesu – Associação 

Feminina de Estudos Sociais e Universitários

CNPJ: 60.428.646/0001-04

Banco Bradesco

Agência 00105

Conta Corrente: 0018452-7

E-mail para envio do comprovante:

apoie@afesu.org.br
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Campanhas e
programas

Campanhas de doação

É possível realizar doações pontuais ou men-
sais em nossas campanhas on-line. Se preferir, 

também há a opção de depósito em conta ou PIX 

com QR Code.

Movimento Arredondar

Quando você arredonda o valor da sua 

compra (com menos de 1 real!), você já faz 

a diferença! O Movimento Arredondar conta 

com diversas empresas parceiras que nos 

escolheram para apoiar.

Comemorações

Aniversário, casamento, bodas... Suas datas es-

peciais podem ser especiais para nós também! 

Troque os tradicionais presentes por doações 

para a Afesu e transforme a sua comemoração 

em uma festa solidária.

Imposto de Renda

Ao destinar parte do valor a pagar ou restituir 

do seu IR, você contribui com a causa da edu-

cação sem tirar dinheiro do bolso! Assista a um 

vídeo explicativo, em nosso canal no YouTube.

Nota Fiscal (com CPF)

Seu R$ 1 resgatado pode se transformar em 

até R$ 100 para a Afesu! Favorite a ONG como 

sua instituição benefi ciária e direcione os crédi-
tos automaticamente.

Nota Fiscal (sem CPF)

Outra forma de contribuir é depositar as notas 

sem CPF nas urnas da nossa ONG, presentes em 

estabelecimentos comerciais. Se preferir, entre 

em contato para combinarmos a retirada ou a 

entrega das notas.

Campanhas de doação

Em nosso canal do 
YouTube, tem o vídeo 
com o passo a passo.



3938

Responsabilidade social



4140

•	 Concluímos sobre a adequação do uso, pela diretoria, 

da base contábil de continuidade operacional e, com 

base nas evidências de auditoria obtidas, se existe in-

certeza relevante em relação a eventos ou condições 

que possam levantar dúvida significativa em relação à 
capacidade de continuidade operacional da Entidade. 

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos 

chamar atenção em nosso relatório de auditoria para 

as respectivas divulgações nas demonstrações con-

tábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se as 
divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões 

estão fundamentadas nas evidências de auditoria ob-

tidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou 

condições futuras podem levar a Entidade a não mais 

se manter em continuidade operacional.

•	 Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conte-

údo das demonstrações financeiras, inclusive as divul-
gações e se as demonstrações financeiras representam 
as correspondentes transações e os eventos de maneira 

compatível com o objetivo de apresentação adequada.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a 

respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos 

trabalhos de auditoria planejados e das constatações sig-

nificativas de auditoria, inclusive as deficiências significati-
vas nos controles internos que eventualmente tenham sido 

identificadas durante nossos trabalhos.

São Paulo, 05 de maio de 2023.

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.

CRC-SP034519/O

Leandro Dias F Silva

Contador CRC-1SP278005/O

Auditoria
Relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras
Aos Diretores e Conselheiros da Associação Feminina de Estudos So-

ciais e Universitários - AFESU

São Paulo - SP

Opinião

Examinamos as demonstrações financeiras da Associação 
Feminina de Estudos Sociais e Universitários - AFESU (“Entida-

de”), que compreendem o balanço patrimonial em 31 de de-

zembro de 2022 e as respectivas demonstrações do resultado, 

do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido 

e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem 
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o re-

sumo das principais políticas contábeis.

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima re-

feridas apresentam adequadamente, em todos os aspectos 

relevantes, a posição patrimonial e financeira da Associação 
Feminina de Estudos Sociais e Universitários - AFESU, em 31 

de dezembro de 2022, o desempenho de suas operações e 

os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicá-

veis às entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)).

Base para opinião

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas bra-

sileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-

des, em conformidade com tais normas, estão descritas na 

seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela 

auditoria das demonstrações contábeis”. Somos indepen-

dentes em relação à Entidade, de acordo com os princípios 

éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do 

Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho 
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais res-

ponsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredi-

tamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apro-

priada para fundamentar nossa opinião.

Responsabilidades da diretoria e da governança pelas de-

monstrações financeiras

A diretoria é responsável pela elaboração e adequada apre-

sentação das demonstrações financeiras de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às entidades 

sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e pelos controles in-

ternos que ela determinou como necessários para permitir a 

elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção 
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboração das demonstrações financeiras, a diretoria 
é responsável pela avaliação da capacidade de a Entidade 

continuar operando, divulgando, quando aplicável, os as-

suntos relacionados com a sua continuidade operacional e o 

uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações 

financeiras, a não ser que a diretoria pretenda liquidar a En-

tidade ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma al-

ternativa realista para evitar o encerramento das operações.

Os responsáveis pela governança da Entidade são aqueles 

com responsabilidade pela supervisão do processo de elabo-

ração das demonstrações financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-

trações financeiras

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as de-

monstrações financeiras, tomadas em conjunto, estão livres 
de distorção relevante, independentemente se causada por 

fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa 

opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, 

mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acor-

do com as normas brasileiras e internacionais de auditoria 

sempre detecta as eventuais distorções relevantes existen-

tes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro 

e são consideradas relevantes quando, individualmente ou 

em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspecti-
va razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas 

com base nas referidas demonstrações financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as 

normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos 

julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional 
ao longo da auditoria. Além disso:

•	 Identificamos e avaliamos os riscos de distorção rele-

vante nas demonstrações financeiras, independen-

temente se causada por fraude ou erro, planejamos e 

executamos procedimentos de auditoria em resposta 

a tais riscos, bem como obtivemos evidência de audi-

toria apropriada e suficiente para fundamentar nossa 
opinião. O risco de não detecção de distorção relevante 

resultante de fraude é maior do que o proveniente de 

erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os 

controles internos, conluio, falsificação, omissão ou re-

presentações falsas intencionais.

•	 Obtivemos o entendimento dos controles internos rele-

vantes para a auditoria para planejarmos procedimen-

tos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, 
não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a 

eficácia dos controles internos da Entidade.
•	 Avaliamos a adequação das políticas contábeis utiliza-

das e a razoabilidade das estimativas contábeis e res-

pectivas divulgações feitas pela diretoria.
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